
Le brainstorming appelé aussi « remue-mé-
ninges » ou tempête de cerveau est un 
outil qui a été inventé par le publicitaire 
américain Alex Osborn. 

C’est une sorte de gymnastique d’esprit 
aboutissant à la formulation  d’un maxi-
mum d’idées en un minimum de temps et 
sans contrainte spécifique (c’est une 
manière de réfléchir en dehors du cadre 
habituel).

BRAINSTORMING 

C’est un outil de créativité libre et ordonnée 
qui permet de rechercher en groupe et en 
toute liberté un maximum d'idées sur un sujet 
donné ou d'inventer des solutions innovantes 
pour résoudre un problème.
C’est une technique simple qui permet de :
Produire en groupe un maximum d'idées en un 
temps restreint.

Utilité, objectifs et champs d’utilisation

Faciliter la recherche d’idées par la 
suppression des autocensures.
Favoriser la créativité et l'émergence 
d'idées nouvelles
Favoriser la contribution inconditionnelle 
et l’expression libre de chaque participant 
dans un groupe ou dans une équipe.
Contribuer à la cohésion du groupe.

Mode d’emploi

L'animateur énonce les règles de 
fonctionnement et il les affiche afin que chacun 
respecte les étapes de production et 
d'exploitation.
Le sujet de discussion doit être formulé 
clairement et visible pendant toute la durée de 
l’exercice.

1ère phase : Présentation 

Chaque participant, à tour de rôle, énonce une 
seule idée par tour de table que l'animateur du 
groupe inscrit au tableau
Exploiter les idées émises par association pour 
en émettre d'autres. 

2ème phase :  Production

Approfondissement :
Reformuler ou faire préciser les idées floues ou 
peu claires. 
Filtrer et éventuellement classer les idées 
retenues.
Elimination :
Eliminer les idées sans liens exploitables avec le 
sujet traité. 
Eliminer les redondances. 

3ème phase : Exploitation

Lorsque la production d'idées ralentit, 
on peut laisser libre la prise de parole.
La fin de la phase de production a lieu en fonction 
de la gestion du temps alloué à l’exercice ou quand 
les idées émises deviennent redondantes.

Boite à outils élaborée dans le cadre du projet PERR - 2021
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Il est essentiel que l’animateur recadre toute formulation de critiques et/ou jugements des idées 
émises.

Eviter des groupes à effectif trop important. 

Faible Moyen Elevé Faible Moyen Elevé

Ordre 
d’importance

Ordre 
de complexité

Liens utiles :

https://urlz.fr/fcie https://urlz.fr/fcif https://urlz.fr/fcih

Notes personnelles :

F34


