
Le Fishbowl est une technique d’anima-
tion et de facilitation dynamique et 
responsabilisante. Elle est utilisée lors de 
formations, réunions, ateliers ou confé-
rences interactives.

Le fishbowl consiste à créer et lancer une 
conversation avec un grand groupe autour 
d’une question ou d’un sujet précis et 
dans un climat de responsabilité, de fran-
chise et d’authenticité. 

Il s’agit de réfléchir sur une question ou un 
enjeu afin de l’approfondir ou de l’explo-
rer, en misant sur l’échange par le biais 
d’une discussion ouverte, non dirigée et 
qui implique un grand public avec une 
démarche de self implication ou participa-
tion volontaire.

FISHBOWL 

Cet outil permet d'atteindre plusieurs objectifs 
en même temps :
Créer une dynamique d’équipe solidaire.
Assurer une discussion transparente.
Réfléchir et explorer collectivement.

Utilité, objectifs et champs d’utilisation

Déclencher les échanges et les amorcer.
Faire des bilans et évaluer des processus 
en intelligence collective.
Prioriser et décider ensemble.

Mode d’emploi

Préparer la salle. Aménager la salle en 
disposant les chaises en deux à trois 
cercles concentriques en fonction du 
nombre des participants : 
4 à 5 chaises sont placées au centre 
(premier cercle) et le reste autour en deux 
autres cercles dont le deuxième est aussi 
composé de 4 à 5 chaises et le troisième 
avec le reste des participants.

1ère étape 

Préparer le contenu du débat
Nommer un animateur, qui va poser les 
questions lors du débat (2 à 3 questions)

2ème étape 

Expliquer les consignes de la technique aux 
participants par l’animateur et accorder le temps 
pour répondre aux interrogations des participants.

3ème étape 

Inviter 4 personnes volontaires qui veulent initier 
le débat à se mettre sur le cercle du milieu en 
laissant une chaise vide.

Lancer le débat en posant la 1ère question, les 
participants du centre vont y répondre et 
échanger entre eux explicitement et brièvement 
avec un temps alloué qui ne dépasse pas les 30 
secondes. Durant ce temps, les autres 
participants vont noter leurs observations.

Chaque participant du cercle du centre a le droit 
à un nombre défini de prises de parole (entre 1 à 

4ème étape 
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Le secret de la réussite de cette technique réside dans la capacité de l’animateur à faire respecter 
le temps dans la bienveillance et la convivialité de l’ambiance. 

Avec le temps, les participants vont intégrer les principes de l’outil et gagner en fluidité des 
déplacements entre les cercles.

Pendant les discussions, l’animateur devrait être discret et neutre, son rôle est juste de recadrer 
le groupe si les discussions s’éloignent du sujet principal du débat.

Il est important d’allouer le temps nécessaire à la phase de synthèse.

Faible Moyen Elevé Faible Moyen Elevé

Ordre 
d’importance

Ordre 
de complexité

Liens utiles :

https://urlz.fr/fchN https://urlz.fr/fchO https://urlz.fr/fchP

Synthèse du débat
Refermer le grand groupe de départ pour 
partager en plénière sur tout ce qui a été dit 
et noté comme observations.

5ème étape : 
3 et idéalement 2). Au terme de ces 2 prises de 
parole, il cède sa place et passe au 3ème cercle 
extérieur.
Une personne parmi le cercle 2, et qui souhaite 
intégrer la discussion et répondre aux questions, 
occupera la chaise vide et ainsi de suite.
Au bout de 20 à 25 minutes, l’animateur va lancer 
la 2ème question avec les mêmes principes de 
fonctionnement.

Notes personnelles :
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