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FICHE DE PRÉSENTATION DE 
« LA BOITE À OUTIL 

POUR LA GOUVERNANCE 
PARTICIPATIVE DES PROJETS 

MULTI-ACTEURS  »

Utilité, objectifs 
et champs d’utilisation

Cette boite à outils est conçue et produite 
par le Bureau AFC pour le compte du 
projet PERR ( Promotion de l’Emploi dans 
les Régions Rurales ) de la GIZ ( 2021 ).

Ce document technique est co-élaboré  
par :

Mme Ahlem Ghazouani, coach profes-
sionnelle et cheffe de mission du projet 
PERR au niveau du Bureau  AFC.

Mme Samia Hafsia, coach professionnelle 
et enseignante universitaire en entrepre-
neuriat et  entrepreneuriat social.

Avec la contribution de :

Mme Faiza El Euch  et  Mme Ghofran 
Trabelsi, consultantes confirmées en 
capitalisation, monitoring et évaluation 
des projets, pour l’élaboration des outils 
de suivi et de capitalisation.

Mme Hela Ben Yahmed, experte tech-
nique responsable de la capitalisation au 
sein du projet PERR/GIZ, pour la relecture 
du document.

Cette boite à outils offre une panoplie 
d’outils au service des acteurs de 
développement territorial les aidant à bien 
mener toute sorte d’action co-construite 
au service d’une cible spécifique.

L’ensemble des fiches sont formulées avec 
un style simple et à la portée de toutes 
personnes ayant le bon sens paysan sans 
avoir besoin d’un haut niveau de prérequis.

Les fiches sont dédiées à différentes 
situations dans une dynamique 
multi-acteurs et d’intelligence collective. 
Ces fiches classées par typologie offrent 
des outils d’optimisation de la relation, de 
l’animation, de l’analyse de situation, de la 
prise de décision et du suivi et 
capitalisation. Ainsi elles couvrent tout le 
processus de la gouvernance multi-acteurs 
des projets collaboratifs. 
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Cette boite à outils n’est pas un document scientifique de recherche ou de littérature sur des 
outils de management de l’intelligence collective et le projet PERR ne prétend en aucun moment 
avoir cette finalité comme ambition. Cette boite est juste un document de synthèse et de 
capitalisation de bonnes pratiques dans l’utilisation d’outils dédiés au management de 
l’intelligence collective. 

Les fiches des outils sont formulées dans une orientation de gouvernance participative 
multi-acteurs et non dans une logique de formation sur ces outils de base.

Certaines fiches sont formulées dans deux parties de cette boite et portent des couleurs 
différentes voire un contenu différent et ce en fonction de la finalité de l’outil. Ainsi il est 
important de ne pas percevoir  ceci comme signe de non cohérence et de l’admettre comme 
richesse de la différence.

Faible
La majorité 
des outils

Moyen
La majorité 
des outils

Elevé
Juste quelques 

outils

Faible
Juste 

quelques 
outils

Moyen
La majorité 
des outils

Elevé
Juste quelques 

outils

Ordre 
d’importance

Ordre 
de complexité

Notes personnelles :


